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KATA PENGANTAR 

Puji dan Syukur senantiasa kami panjatkan ke hadapan Tuhan Yang Maha Esa, 

karena atas karunia-Nya Laporan Tahunan Politeknik Kesehatan Kemenkes Mataram Tahun 

2023 dapat diselesaikan tepat pada waktunya. 

Penyusunan laporan ini dilakukan setiap tahun sebagai sarana pendokumentasian 

berbagai kegiatan masing – masing Jurusan, sub-bagian dan unit-unit penunjang yang ada di 

Lingkungan Poltekkes Kemenkes Mataram. Laporan ini diharapkan dapat digunakan sebagai 

bahan evaluasi serta sebagai salah satu dasar dalam penyusunan rencana kerja berikutnya. 

Pada kesempatan ini kami sampaikan ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya 

kepada semua pihak yang telah ikut membantu dalam penyusunan laporan ini. Besar harapan 

kami kepada semua pihak agar dapat memberikan saran dan kritik yang membangun, 

sehingga dapat dipakai sebagai masukan guna penyempurnaan laporan tahunan Poltekkes 

Kemenkes Mataram di masa mendatang. 

Akhirnya  semoga laporan ini dapat memberikan informasi yang bermanfaat bagi 

pegawai/staf di lingkungan Poltekkes Mataram khususnya dan bagi para pembaca pada 

umumnya. 

 

        Mataram,  15 Januari 2024 

          Poltekkes Kemenkes Mataram 

Direktur 

 

  DR.dr. Yopi Harwinanda Ardesa,M.Kes 

NIP. 197505142006041003 
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BAB I 

ANALISIS SITUASI AWAL TAHUN 

 

A. Hambatan Tahun Lalu 

Analisis beberapa permasalahan yang terjadi di tahun 2022 lalu yang berdampak 

kepada pencapaian beberapa indicator kinerja. Dengan analisis permasalahan yang 

terjadi tahun sebelumnya diharapkan dapat dipakai sebagai bahan analisis untuk 

pengambilan kebijakan dalam menyusun program dan kegiatan. Hambatan – 

hambatan selama pelaksanaan kegiatan pada tahun 2022 dapat diuraikan sebagai 

berikut : 

a. Masih membutuhkan Sumber Daya Manusia (SDM) Tenaga Pendidik dan 

Kependidikan dilihat dari segi kualitas maupun kuantitas berdasarkan analisis 

kebutuhan sesuai aturan/standar yang berlaku 

b. Prasarana seperti ruang kelas, Gedung penyimpanan barang, Gudang arsip 

belum memenuhi standar dan masih kurang 

c. Belum mempunyai laboratorium OSCE. 

d. Terbatasnya waktu persiapan kegiatan terkait kegiatan IPE-IPC 

e. Pelaksanaan tracer study terkendala oleh media  google form yang selalu 

berubah-ubah isiannya oleh pusat sehingga membuat jenuh alumni dalam 

mengisinya. 

f. Belum adanya penawaran lulusan ke beberapa user untuk first taker. 

g. Animo Masyarakat untuk mendaftar di Poltekkes Kemenkes Mataram tidak 

terlalu sinifikan pada program studi jenuh sehingga media yang lebih baik untuk 

bisa di oleh digunakan para pendaftar 

h. Waktu pelaksanaan, metode pelaksanaan dan pelaporan perlu 

dikoordinasikan lebih baik 

i. Keterlambatan pengumpulan Laporan hasil penelitian dosen, tetapi setelah 

dilakukan pendekatan laporan dapat terkumpul 

j. Pengambilan Keputusan terkait pemeliharaan/perbaikan membutuhkan waktu 

yang cukup lama 

k. Dalam proses Sipenmaru mengalami kendala banyak calon mahasiswa yang 

masih belum bisa mendaftar secara online, disamping itu juga adanya 

gangguan jaringan. 

l. Pelaksanaan Sipenmaru pada calon pendaftar Program Studi Keperawatan 

Bima yang berasal dari pulau sumbawa terkendala harus mengikuti ujian CBT 

di Mataram karena belum mempunyai laboratorium CBT sendiri. 
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m. Realisasi anggaran yang dianggap belum maksimal dan realisasi pendapatan 

yang bersumber dari PNBP masih rendah. Masalah ini merupakan tantangan 

bagi pengelola untuk dapat mempergunakan anggaran dengan maksimal 

sesuai dengan perencanaan. 

n. Ada beberapa kegiatan Kemahasiswaan yang rencananya diselenggarakan 

secara nasional dan sudah dianggarkan oleh Poltekkes dibatalkan 

pelaksanaannya. 

o. Poltekkes Kemenkes Mataram telah membuat inovasi kinerja namun belum 

menyeluruh dan hanya inovasi pada evaluasi akuntabilitas kinerja yang sudah 

di adopsi oleh satker lain. 

 

B. Kelembagaan 

Lembaga Kepemilikan       :  Kementerian Kesehatan RI 

No. Kode Institusi :  2712002 

Nama Institusi :  Politeknik Kesehatan Mataram 

Alamat :  Jl. Prabu Rangkasari Dasan Cermen Sandubaya 

Mataram    

Telpon dan Fax :  (0370) 631160, Fax (0370) 621383 

Website :  www.poltekkes-mataram.ac.id 

Email :  poltekkes.mataram@yahoo.co.id 

No. SK Pendirian :  298/Menkes-Kesos/SK/IV/2001 

 

Politeknik Kesehatan Kemenkes Mataram merupakan Satker yang bertanggung 

jawab kepada direktorat jenderal tenaga Kesehatan  Kementerian Kesehatan Republik 

Indonesia, dan dipimpin oleh seorang Direktur dan dalam melaksanakan tugas teknis, 

secara fungsional Direktur bertanggung jawab kepada Direktur Jenderal Tenaga 

Kesehatan Kementerian Kesehatan RI. Poltekkes Kemenkes Mataram adalah satker 

yang melaksanakan penyelenggaraan Pendidikan Vokasi bidang Kesehatan. Politeknik 

Kesehatan Kemenkes Mataram berdiri berdasarkan surat Keputusan Menteri Kesehatan 

dan Kesejahteraan Sosial RI Nomor 298 / Menkes — Kesos / SK/ IV / 2001 tanggal 16 

April 2001. 

Politeknik Kesehatan Kemenkes Mataram sampai saat ini memiliki empat 

jurusan yang menyelenggarakan Program Studi Diploma III, Program Studi Sarjana 

Terapan dan Program Profesi, dengan rincian sebagai berikut: 

1 . Jurusan Keperawatan 

a. Program Studi Diploma Ill Keperawatan Mataram 

http://www.poltekkes-mataram.ac.id/
mailto:poltekkes.mataram@yahoo.co.id
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b. Program Sarjana Terapan Keperawatan Mataram 

c. Program Studi Diploma Ill Keperawatan Bima 

d. Program Studi Sarjana Terapan Keperawatan Bima 

e. Program Studi Sarjana Terapan Keperawatan dan Program Profesi Ners 

2. Jurusan Kebidanan 

a. Program Studi Diploma Ill Kebidanan 

b. Program Studi Sarjana Terapan Kebidanan 

c. Program Studi Program Profesi Bidan 

3. Jurusan Gizi 

a. Program Studi Diploma Ill Gizi 

b. Program Studi Sarjana Terapan Gizi dan Dietetika 

4. Jurusan Teknologi Laboratorium Medis 

a. Program Studi Diploma Ill Teknologi Laboratorium Kesehatan  

b. Program Studi Sarjana Terapan Teknologi Laboratorium Kesehatan  

 

Berdasarkan Keputusan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi Nomor 720/ 

KPT / I / 2019 tentang perubahan Nama Program studi pada Politeknik Kesehatan 

Kementerian Kesehatan Mataram tanggal 19 Agustus 2019, Program Studi DIV Gizi 

berubah nomenklatur menjadi Program Studi Sarjana Terapan Gizi dan Dietetika. 

Sedangkan Program Studi Analis Kesehatan mengalami perubahan nomenklatur 

menjadi Program Studi Dlll dan Sarjana Terapan Teknologi Laboratorium Medis 

Seluruh Jurusan yang diselenggarakan di Poltekkes Kemenkes Mataram telah 

terakreditasi oleh Lam PT-Kes/BAN-PT dengan nilai dan strata sebagaimana tertera 

pada tabel berikut  
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No Nama Prodi 

Domisili Prodi 

Jenjang Prodi 

Akreditasi Prodi 

Kabupaten/Kota Provinsi Peringkat 

Berlaku 

Sampai 

Dengan 

 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)  

1 Diploma III Keperawatan Mataram Kota Mataram NTB DIPLOMA III B 

05 November 

2025 
 

2 Diploma III Keperawatan Bima Kota Bima NTB DIPLOMA III B 

22 Februari 

2024 
 

3 Diploma III Kebidanan Kota Mataram NTB DIPLOMA III B 

12 November 

2025 
 

4 Diploma III Gizi Kota Mataram NTB DIPLOMA III B 

27 Januari 

2027 
 

5 

Diploma III Teknologi Laboratorium 

Medis Kota Mataram NTB DIPLOMA III UNGGUL 

17 Desember 

2025 
 

6 Sarjana Terapan Keperawatan Kota Mataram NTB 

SARJANA 

TERAPAN B 

23 Oktober 

2025 
 

7 Sarjana Terapan Keperawatan Bima Kota Bima NTB 

SARJANA 

TERAPAN B 

22 Februari 

2024 
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8 Sarjana Terapan Kebidanan Kota Mataram NTB 

SARJANA 

TERAPAN BAIK SEKALI 

27 Oktober 

2028 
 

9 Sarjana Terapan Gizi dan Dietetika  Kota Mataram NTB 

SARJANA 

TERAPAN UNGGUL 

30 Oktober 

2027 
 

10 

Sarjana Terapan Teknologi 

Laboratorium Medis Kota Mataram NTB 

SARJANA 

TERAPAN UNGGUL 

27 Januari 

2027 
 

11 Program Profesi Ners Kota Mataram NTB PROFESI B 

23 Oktober 

2025 
 

12 Program Profesi Bidan Kota Mataram NTB PROFESI BAIK SEKALI 

27 Oktober 

2028 
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C. KEDUDUKAN, TUGAS POKOK DAN FUNGSI 

1. Kedudukan 

Seiring adanya perubahan nomenklatur organisasi Departemen Kesehatan menjadi 

Kementerian Kesehatan, maka Poltekkes Depkes Mataram juga berubah menjadi 

Poltekkes Kemenkes Mataram adalah unit pelaksana teknis di lingkungan 

Kementerian Kesehatan yang berada dibawah dan bertanggung jawab kepada 

Direktur Jenderal Tenaga Kesehatan Kementerian Kesehatan RI. Poltekkes 

Kemenkes Mataram dipimpin oleh seorang Direktur. Mulai tahun 2012 terjadi 

pelimpahan Pembinaan Akademik di bawah Kemendikbud RI melalui Surat 

Keputusan Kemendikbud RI No. 355/E/O/2012tanggal 10 Oktober 2012 tentang Alih 

Bina Penyelenggaraan Program Studi pada Politeknik Kesehatan Kemenkes RI dari 

Kemenkes RI kepada Kemendikbud RI.Mulai tahun 2021 Badan PPSDM Kesehatan 

berubah menjadi Direktorat Jenderal Tenaga Kesehatan. 

2. Tugas 

PoltekkesKemenkes Mataram mempunyai tugas melaksanakan Tri Dharma 

Perguruan Tinggi dalam penyelenggaraan program Diploma III dan Diploma IV bidang 

kesehatan. Seiring dengan terbitnya Peraturan Presiden RI No. 8 tahun 2012 tentang 

Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI), maka Poltekkes Kemenkes Mataram 

mempunyai tugas untuk mendidik tenaga kesehatan Diploma III dan Diploma IV  

3. Fungsi 

a. Pelaksanaan pengembangan pendidikan Program Diploma lll dan Program 

Diploma IV bidang kesehatan 

b. Pelaksanaan penelitian di bidang pendidikan dan kesehatan 

c. Pelaksanaan pengabdian masyarakat sesuai dengan bidang yang menjadi tugas 

dan tanggung jawab 

d. Pelaksanaan pembinaan civitas akademik dalam hubungannya dengan lingkungan 

e. Pelaksanaan kegiatan pelayanan administrasi pendidikan dan umum 

 

D. VISI, MISI DAN TUJUAN ORGANISASI 

1. Visi 

Menjadikan Perguruan Tinggi kesehatan yang menghasilkan Sumber Daya Manusia 

yang kompetitif dan berdaya guna dalam peningkatan pelayanan kesehatan dan 

penurunan stunting. 

2. Misi 

 Melaksanakan pendidikan Kesehatan Unggul dan Mandiri yang dapat 
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menghasilkan lulusan yang kompetitif dan berdaya guna dalam peningkatan 

pelayanan kesehatan. 

 Menghasilkan penelitian inovatif dan implementatif yang berperan dalam 

mendukung penyelesaian permasalahan kesehatan masyarakat. 

 Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat yang berkualitas dalam 

mendukung program penurunan angka kejadian stunting. 

 Menyelenggarakan tata kelola terintegrasi yang didukung dengan Sumber Daya 

Manusia berintegritas. 

 Menjalin kerjasama yang mampu meningkatkan nilai lembaga dengan institusi 

terkait. 

3. Tujuan 

 Menghasilkan pendidikan tinggi Kesehatan yang professional, berbasis kearifan 

lokal dan berwawasan global dalam meningkatkan pelayanan Kesehatan 

Menghasilkan karya penelitian inovatif dan implementatif yang berperan dalam 

mendukung penyelesaian permasalahan kesehatan masyarakat. 

 Menghasilkan karya pengabdian kepada masyarakat yang berkualitas dalam 

mendukung program pembangunan dibidang Kesehatan 

 Terlaksananya penguatan tata kelola berbudaya, berintegritas akuntabel dan 

transparan dengan Sumber Daya Manusia berkualitas. 

 Tercapainya peningkatan Kerjasama yang mampu meningkatkan nilai institusi 

dalam pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi dan pendayagunaan lulusan di 

tingkat nasional dan internasional. 

 

4. Tata Nilai 

a. Nilai Dasar / Nilai Utama 

Setiap individu yang terlibat dalam proses penyelenggaraan pendidikan tenaga 

kesehatan di Poltekkes Kemenkes Mataram harus dilandasi dengan keimanan, 

disiplin, rajin, jujur, adil, terbuka, konsisten, kebersamaan, profesional, dan saling 

menghargai, serta dapat mempertanggungjawabkan tugas dan tindakannya 

berdasarkan peraturan, etika dan moral sesuai dengan tugas pokok dan 

fungsinya. 

b. Nilai Pelayanan 

Memberikan pelayanan yang bermutu secara konsisten dengan melakukan 

upaya peningkatan mutu dan jasa secara berkesinambungan yang berorientasi 

kepada kebutuhan pasar kerja internal (Kementerian Kesehatan) dan eksternal 

(stakeholder) antara Iain : memperhatikan kepuasan pelanggan, kesetaraan, 
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dapat dipercaya, tepat waktu, terjangkau, sistematis, serta selalu dinamis dan 

inovatif. 

c. Nilai Manfaat 

Menghasilkan produk dan pelayanan yang memberi manfaat bagi penyelesaian 

berbagai isu strategis yang dihadapi oleh stakeholder bidang kesehatan dalam 

meningkatkan mutu pelayanan kesehatan. 

d. Nilai Keunggulan 

Penyelenggaraan pendidikan di Poltekkes Kemenkes Mataram mempunyai sifat 

inovatif, mandiri, berdaya saing tinggi, pantang menyerah dan pengelolaan 

pendidikan tenaga kesehatan, secara efektif dan efisien sesuai dengan 

kebutuhan penyelenggaraan pendidikan dalam rangka memproduksi dan 

mengembangkan tenaga kesehatan yang kompeten professional 
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BAB II 
TUJUAN DAN SASARAN KERJA 

 
1. Tujuan dan Sasaran diuraikan berdasarkan Visi yang akan dicapai dan diuraikan 

berdasarkan Misi. 

      Misi 1. " Meningkatkan penyelenggaraan Tri Dharma Perguruan Tinggi yaitu:  

Pembelajaran, Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat dalam 

peningkatankompetensi SDM dengan multi disiplin ilmu yang Expert,lnovatif 

dan Interpreneur, Berdaya guna dalam peningkatan pelayanan kesehatan dan 

penurunan stunting bagi masyarakat sehat, produktifdan berkeadilan" 

Tujuan Sasaran 

1. Menghasilkan tenaga kesehatan vokasi 

yang memiliki pengetahuan, sikap dan 

keterampilan sesuai standar bidang 

keilmuan, kontekstual dengan dunia nyata 

bidang kesehatan. 

1. Dihasilkannya tenaga vokasi yang 

terampil dalam bidang keperawatan, 

kebidanan, gizi dan Teknologi 

Laboratorium Medis   

2.  Terserap lulusannya di pasar kerja 

2. Menghasilkan karya ilmiah dosen dan 

mahasiswa terapan standar yang dapat 

menyelesaikan masatah kesehatan. 

3. Dihasilkannya karya ilmiah/penelitian 

yang kompeten, profesional, berdaya 

guna dan berkeadilan bagi masyarakat 

dalam bidang  kesehatan 

3. Menyelenggarakan pengabdian 

masyarakat standar menjadi media 

membumikan pendidikan tinggi 

kesehatan. 

4. Dihasilkannya Karya pengabdian 

masyarakat dari karya yang kompeten, 

profesional, berdaya guna dan 

berkeadilan bagi masyarakat dalam 

bidang kesehatan 

 

            Misi 2.” Meningkatan Sumber Daya Manusia, Sarana dan Prasarana 

penyelenggaraan pendidikan berdasarkan kuantitas dan kualitas yang memberi 

manfaat bagi masyarakat dan lingkungan sekitarnya dalam peningkatan pelayanan 

kesehatan dan penurunan stunting bagi masyarakat sehat, produktifdan 

berkeadilan” 
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Tujuan  Sasaran 

4. Meningkatkan Manajemen 

Kepegawaian dalam jumlah dan 

kemampuan tenaga pendidik yang 

memenuhi standar baik akses, 

relevansi dan Mutu. 

5. Meningkatkan jumlah dan kualifikasi 

tenaga pendidik sesuai standar 

pendidikan perguruan tinggi vokasi 

5. Meningkatkan kemampuan  tenaga 

kependidikan dan administrasi  dalam 

Manajemen SDM  Pendidikan Tinggi 

secara efektif dan efisien 

 

6. Meningkatkan jumlah dan kualifikasi 

tenaga kependidikan dan tenaga 

administrasi 

 

6. Memenuhi sarana dan prasarana 

gedung, buku, jurnal, diktat dan modul 

ter-update minimal 5 tahun Alat PBM, 

laboratorium sesuai kebutuhan praktek, 

klinik, RS yang memenuhi standar baik 

akses, relevansi dan Mutu 

7. Meningkatkan pendapatan terhadap 

biaya operasional 

8. Terpenuhinya ruang kuliah dalam 

penyelenggaraan pembelajaran yang 

terstandar 

9. Terpenuhinya sarana dan prasarana 

laboratorium dalam penyelenggaraan 

proses pembelajaran 

10. Tersedianya perpustakaan yang 

dilengkapi koleksi bahan pustaka 

yang terstandar 

 

Misi 3. "Mengembangkan program kewirausahaan dalam rangka mengidentifikasi 

peluang-peluang yang berpotensi memunculkan nilai ekonomi dalam 

peningkatan pelayanan kesehatan dan penurunan stunting bagi masyarakat 

sehat, produktif dan berkeadilan" 
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Tujuan Sasaran 

7. Menghasilkan tenaga kesehatan, dosen 

dan kependidikan yang memiliki 

kemampuan kewirausahaan dalam 

Aspek Pemasaran, 

Operasional, Keuangan dan Fisik 

dalam Praktek Mandiri, Klinik , dan 

Usaha usaha Iainnya dalam 

Peningkatan Playanan Kesehatan 

dan Penurunan stunting Gizi bagi 

masyarakat sehat, Produktif dan 

berkeadilan. 

11. Meningkatnya kemampuan tenaga 

kesehatan, dosen,  tenaga 

kependidin  yang memiliki 

kemampuan kewirausahaan dalam 

aspek pemasaran, operasional fisik 

dalam Praktek mandiri, klinik dan 

usaha-usahan linnya dalam 

peningkatan pelayanan kesehatan 

12. Pengembangan unggulan dan 

pembentukan Prodi Baru di 

lingkungan di Poltekkes Kemenkes 

Mataram 

 

Misi 4. ' Meningkatkan Mitra kerjasama dengan berbagai pihak dalam dan luar negeri 

baik dosen dan Perguruan Tinggi dengan kualifikasi dan Reputasi Nasonal 

dan Internasional, termasuk Pemerintah 

dan Swasta dalam Pendidikan, Penelitian dan Pengabdian Masyarakat dalam 

peningkatan pelayanan kesehatan dan penurunan stunting bagi masyarakat 

sehat, produktifdan berkeadilan" 

Tujuan Sasaran 

8. Meningkatkan kerja sama dengan 

institusi pendidikan negeri, swasta Dalam 

Negeri dalam PBM, penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat 

13. Terlaksananya kerjasama dengan 

institusi pendidikan negeri swasta 

dalam megeri dalam Pendidikan 

penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat 

9.. Menjalin kerja sama internasional/luar 

negeri dalam Pendidikan, penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat 

14. Terlaksanaya kerjasama internasional 

dalam peningatn dan pengembangan 

Pendidikan, penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat 

10. Meningkatkan kerja sama dengan RS 

Swasta Daerah dan Nasional dalam 

penyelenggaraan pendidikan, penelitian 

dan pengabdian kepada masyarakat 

15. Tersedianya lahan Praktekum klinik 

dan lahan penelitiaan bagi dosen 

maupun mahasiwa dalam 

mlaksanakan tridharma perguruan 

tinggi. 
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D. STRATEGI 

Untuk mencapai tujuan dan sasaran yang telah disusun, maka strategi yang akan 

ditempuh adalah  

1. Melaksanakan pendidikan yang berkualitas dengan menggunakan kurikulum 

perguruan tinggi  pada setiap program studi 

2. Meningkatkan kualitas lulusan yang expert, inovatif dan enterpreuner 

3. Meningkatkan prestasi mahasiswa 

4. Melaksanakan evaluasi/tracer study lulusan 

5. Melaksanakan kegiatan penelitian dosen 

6. Meningkatkan jumlah artikel ilmiah yang di publikasikan oleh dosen sesuai bidang 

keahliannya 

7. Peningkatan penelitian/karya Dosen dan mahasiswa dalam memperoleh HAKI 

(Paten, Hak cipta, desain produk) teknologi tepat guna atau karya yang mendapat 

pengakuan/penghargaan dari lembaga nasional/internasional 

8. Melaksanakan kegiatan pengabdian kepada masyarakatoleh dosen yang hasilnya 

dipublikasikan atau sesuai dengan hasil penelitiandan memperoleh HAKI 

9. Meningkatkan presentasi tenaga pendidik sesuai standar dan bidang keahlian di 

masing-masing program studi 

10. Meningkatkan kualifikasi akademik, kompetensi dan profesional dosen melalui 

pendidikan berkelanjutan, pelatihan, pertemuan/kegiatan ilmiah dan kegiatan 

kompetisi untuk meningkatkan prestasi dosen ditingkat nasional dan Inernasional  

11. Meningkatkan presentasi tenaga kependidikan sesuai standar 

12. Meningkatkan kualifikasi tenaga kependidikan 

13. Meningkatkan presentasi pendapatan PNBP 

14. Melengkapi ruang kuliah dalam proses pembelajaran 

15. Menyediakan sarana dan prasarana laboratorium dalam proses pembelajaran 

16. Peningkatan kualitas dan kuantitas layanan serta bahan pustaka di perpustakaan  

17. Peningkatan pengembangan dan peran dosen dan tenaga kependidikan sebagai 

penyaji dalam kegiatan  seminar, workshop, lokakarya, pameran produk paten, 

praktek mandiri, usaha-usaha dalam Peningkatan Pelayanan Kesehatan 

18. Pengusulan pembentukan Program studi Baru 

19. Menyelenggarakan kegiatan kerjasama dengan institusi pendidikan negeri swasta 

dalam megeri dalam Pendidikan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 

20. Melaksanakan  kerjasama dengan luar negeri dan implementasinya dalam Tridarma 

perguruan tinggi 

21. Melaksanakan kerja sama dengan RS Swasta Daerah dan Nasional
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BAB III 
STRATEGI PELAKSANAAN 

 

MATRIKS RENCANA AKSI KEGIATAN POLTEKKES KEMENKES MATARAM TAHUN 2023 

 

 
Tujuan 

 
Sasaran 

 
Strategi 

 
Kegiatan 

 
Indikator 

 
Satuan 

Based 

Line 

2019 

Target 
Pencapaian 

2023 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.1.Menghasilkan 1.1.1 
Dihasilkann
ya tenaga 
kesehatan 
vokasi yang 
terampil dalam 
bidang 
keperawatan,k 
ebidanan gizi 
dan teknologi 
laboratorium 
medis 

Melaksanakan Terlaksananya Jumlah Kegiatan Jumlah 1  
2 tenaga kesehatan pendidikan yang penerapan dan pengembangan Kegiatan 

vokasi yang berkualita
s dengan 

pengembangan kurikulum 
program 

 

memiliki menggunakan kurikulum studi secara 
periodic 

 

pengetahuan, sikap Kurikulum 
sesuai 
kebutuhan user 

perguruan tinggi selama 5 tahun  

  Tersusunnya 

RPS pada 

setiap Mata 

kuliah 

Persentase 

Ketersediaan 

RPS 

danbahan 

Ajar pada 

setiap 

mata kuliah 

% 92 98 

  Evaluasi 
proses 
pembelajaran 
sesuai standar 

Terlaksanan
ya proses 
pembelajara
n sesuai 
standar 

x/tahun 4 4 

  Penambahan 
bandwith 
sesuai 
kebutuhan 

Tersedianya 
bandwith 
sesuai 
kebutuhan 

paket 1 2 
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  Penambahan 
jaringan 
internet dan 
wifi sesuai 
kebutuhan 

Tersedianya 
jaringan internet 
dan wifi sesuai 
kebutuhan 

paket 1 1 

  Meningkatnya Persentase % 25 40 

  pembelajaran pembelajar
an berbasis 

  berbasis e- e-learning 

  learning  

 Meningkatkan Meningkatkan 
IPK 

Presentase 
Indeks 

% 63 87 

   kualitas lulusan lulusan prestasi Kumulatif    
(IPK) ≥ 3,25 

   Meningkatny

a lulusan 

tepat waktu 

Presentas

e 

lulusantep

at waktu 

% 93 94 

Meningkatkan 

kelulusan Uji 

Kompetensi 

Nasional 

mahasiswa 

(first taker) 

Persentas

e 

lulusanUji

an 

Kompeten

si 

Nasional 

(UKOM) 

% 80 95 
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  Meningkatka

n prestasi 

mahasiswa 

Meningkatka

n prestasi 

mahasiswa 

di 

tingkat 

wilayah, 

nasional dan 

internasional 

presentasi 

mahasiswaya

ng berprestasi 

di bidang 

keilmuan dan 

bidang lainnya 

tingkat 

wilayah, 

nasional dan 

internasional 
pertahun 

Jumlah 

seluruh 

prestasi 

di 

Program 

studi per 

tahun 

3 11 

Presentase 

mahasiswad

ari 

masyarakat 

berpenghasil

an 

rendahyang 

mendapat 

bantuan 

dana 
pendidikan 

% 5 6,5 

Jumlah 

Mahasis

wa 

penerima 
beasiswa 

jumlah 

mahasiswa 

30 33 



1 
 

 

   berprestasi per    
tahun 

Pengembangan Kegiatan 1 2 
Proses    
pembelajaran    
dengan    
penambahan    

Bahasa Asing    

Mengembangk 

an 

suasana 

akademik 

melalui 

otonomi 

keilmuan, 

kebebasan 

akademik, dan 

kebebasan 

mimbar 
akademik 

Terselenggaran x/tahun 2 4 
ya    
kegiatan    
cendekia:    
seminar/bedah    
buku/kajian    
ilmiah    

dan lain-lain    
Terselenggaran x/tahun 3 5 
ya    
kegiatan    
pengembangan    
bakat, minat,    
dan    

kemampuan    
1.1.2. 

Terserapnya 
Melaksana Meningkatkan Presentase % 61 77 

lulusan di pasar kan penyerapan serapan lulusan    
kerja Evaluas/Tr lulusan di pasar di pasar kerja    

 acer study kerja kurang dari kurang dari 6    
 lulusan 6 bulan bulan    
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  Meningkatkan 
persentase 
serapan lulusan 
yang bekerja di 
Fasyankes Milik 
Pemerintah 

Presentase 
serapan lulusan 
yang bekerja di 
Fasyankes Milik 
Pemerintah 

% 30 35 

    Meningkatkan 
Kepuasan 
pengguna 

Indek 
kepuasan 
masyarakat 

Nilai 
inde
k 

3,2 3,6 

Jumlah lulusan yang 
diterima bekerja di 
luar negeri 

Lulusan 
yang 
diterima 
bekerja 
diluar negeri 

orang 2 14 

Presentase respon 
rate tracer Study 

respon rate 
tracer Study 

% 60 60 

1.2 Menghasilkan 1.2.1 
ihasilkanny

a karya 
ilmiah/penelitia 
n 
yangkompete
n 
,profesional, 
berdaya guna 
dan 
berkeadilan 
bagi 
masyarakat 
dalam bidang 
kesehatan 

Melaksanakan Meningkatnya Jumlah kegiatan Judul 61 68 
karya ilmiah Kegiatan kegiatan penelitian yang    
dosen dan 
mahasiswa 
terapan 
standar 

penelitia

n Dosen 

penelitian oleh 

Dosen 

dilakukan 

dosen 

dalam1 

tahun 

   

yang dapat Pembentukan Pengusulan Diterbitkannya Tim 1 1 
menyelesaikan 
masalah 
kesehata
n 

Komite Etik 
Penelitian, 
Tim Reviewer/ 

anggota 
Komite Etik 
Penelitian 

Surat 
Keputu
san 
Direktu
r 

   

 Pakar  tentang    

 Penelitian dan  penetapan    

 Kepanitiaan  Komite    

   Etik Penelitian    

   Politeknik    
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   Kesehatan    

 Pembentukan Pengusulan Diterbitkannya Tim 1 1 

 Tim Review/ anggota Surat    

 Pakar Tim Reviewer/ Keputusan    

 Penelitian Pakar Direktur    

  Penelitian tentang    

  Tim penetapan Tim    

   Reviewer/Pakar    

   Penelitian    

   Peningkatan Tercapainya Jumlah Kegitan Judul 39 75 
jumlahartikel peningkatan penelitian yang    
yang publikasi karya dipublikasikan di    
dipublikasikan ilmiah Nasional jurnalilmiah    
oleh dosen /Internasional Nasional    
sesuai bidang  /internasional    
keahliannya  dalam 1tahun    

 Tercapainya Jumlah judul 2 2 

 penelitian peneliti    

 kolaborasi/ kolaboras    

 hibah i    
Peningkatan Tercapaianya 

Penelitian/Karya 
Dosen dan 
mahasiswa 
program studi 
yang telah 
memperoleh 
Hak atas 
Kekayaan 
Intelektual yang 
mendapat 

Jumlah HAKI sertifikat 38 50 
Penelitian/     
Karya Dosen     
dan     
mahasiswa     
program studi     
yangtelah     
memperoleh     
Hak atas     
Kekayaan     
Intelektual     
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(Paten, Hak penkuan/pengha 
r gaan dari 
lembaga 
nasional/internas 
i onal 

    
cipta, Desain     
produk)     
Teknologi     
Tepat guna     
atau karya     
yang     
mendapat     
penkuan/peng     
harg aan dari     
lembaga     
nasional/intern     

asio nal     

   jumlah 
Penelitian yang 
diimplement 
asikan dalam 
mendukung 
program 
pemerintah 
(Stunting, 
TBC, PTM dan 
KIA) 

Jumlah 
penelitian 
yang 
mendukung 
program 
stunting,T 
BC, PTM dan 
KIA dalam 
setahun 

Jumlah penelitian Lapora

n Setiap 
tahun 

2 4 
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jumlah 
Penelitian yang 
dapat 
dimanfaatka n 
dalam 
ketahanan 
kesehatan 

Jumlah 
penelitian 
yang dapat 
dimanfaat 
kan dalam 
ketahanan 
kesehatan 
dibuktikan 
dengan MoU 
dengan 
industri 

Jumlah penelitian Lapora

n setiap 

tahun 

2 4 

1.3. 
Menyelenggaraka
n pengabdian 
masyarakat 
standar menjadi 
media 
membumikan 
pendidikan tinggi 
kesehatan 

1.3.1Dihasilkannya 

Karya 

 

Pengabdianmas 

yarakat dari 

karya yang 
kompeten,profe 

Kegiatan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

oleh dosen 

yang 

dipublikasika

n dan atau 

sesuai 

dengan hasil 

penelitian dan 

memperoleh 

HAKI 

Terlaksananya 
kegiatan 
pengabdian 
masyarakat oleh 
dosen ng 
dipublikasikam 
dan memperoleh 
HAKI 

Jumlah kegiatan 
pengabdian 
masyarakat yang 
dilaksankaan 
oleh dosen 
dalam 1 tahun 

Jumlah 

Kegiata

n 

69 65 

  Jumlah Kegiatan 
Pengabdian 
Masyarakat 
yang 
dipublikasikan 
dalam Jurnal 
ilmiah dan atau 
sesuai dengan 
hasil penelitian 

   
sional, Jumlah 10 25 

 berdayaguna dan Publikas   

 berkeadilanbagi i   

 masyarakatdalam    

 bidang kesehatan    

     Jumlah 
pengabmas 
sesuai program 
prioritas 
transformas i 

Jumla

h 

penga

b mas 

5 8 
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kesehatan 
(stunting, PTM, 
TBC, KIA) 

sesuai 
program 

 prioritas   

 transfor   

 mas i   

 kesehat   

 an   

 (stunting   

 , PTM,   

 TBC,   

 KIA)   

 Jumlah 
Karya 
pengabdian 
masyarakat 
yang 
mendapatkan 
HAKI 

Jumla

h HAKI 

5 50 

1.2 Menghasilkan 
karya ilmiah 
dosen dan 
mahasiswa 
terapan 
standar yang 
dapat 
menyelesaika

1.2.1 
Dihasilkannya 
karya 
ilmiah/penelitian 
yang kompeten 
,profesional, 
berdaya 
gunadan 

Melaksanakan 

Kegiatan 

penelitianDosen 

Meningkatnya 

kegiatan 

penelitian oleh 

Dosen 

Jumlah 

kegiatan 

penelitian 

yang 

dilakukan 

dosen 

dalam1 

tahun 

Judul 61 68 
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n masalah 
kesehatan 

berkeadilan 
bagi 
masyarakat 
dalam 
bidangkesehata
n 

Pembentukan 

Komite Etik 

Penelitian, Tim 
Reviewer/ Pakar 

Pengusulan 

anggota 

Komite Etik 
Penelitian 

Diterbitkan

nya Surat 

Keputusan 
Direktur tentang 

Tim 1 1 

  Penelitian dan  penetapan    
  Kepanitiaan  Komite    
    Etik Penelitian    
    Politeknik    
    Kesehatan    

   Pembentukan 

Tim Review/ 

Pakar 

Penelitian 

Pengusulan 

anggota 

Tim Reviewer/ 

Pakar 

Penelitian 

Tim 

Diterbitkann

ya Surat 

Keputusan 

Direktur 

tentang 

penetapan 

Tim 

Reviewer/P

akar 

Penelitian 

Tim 1 1 

Peningkatan 

jumlahartikel 

yang 

dipublikasikan 

oleh dosen 

sesuai bidang 

keahliannya 

Tercapainya 

peningkatan 

publikasi karya 

ilmiah Nasional 

/Internasional 

Jumlah 

Kegitan 

penelitian 

yang 

dipublikasika

n di 

jurnalilmiah 

Nasional 

/internasional 
dalam 1tahun 

Judul 39 75 
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Tercapainya 

penelitian 

kolaborasi/ 
hibah 

Jumlah 

peneliti 

kolabor

asi 

judul 2 2 

   Peningkatan 

Penelitian/Kary a 

Dosen dan 

mahasiswa 

program studi 

yangtelah 

memperoleh Hak 

atas Kekayaan 

Intelektual 

(Paten, Hak cipta, 

Desain produk) 

Teknologi Tepat 

guna atau karya 

yang mendapat 

penkuan/pengh 

arg aan dari 

lembaga 

nasional/interna 
sional 

Tercapaianya 

Penelitian/Karya 

Dosen dan 

mahasiswa 

program studi 

yang telah 

memperoleh Hak 

atas Kekayaan 

Intelektual yang 

mendapat 

penkuan/penghar 

gaan dari 

lembaga 

nasional/internasi 

onal 

Jumlah HAKI sertifikat 38 50 
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  jumlah Penelitian 
yang diimplement 
asikan dalam 
mendukung 
program 
pemerintah 
(Stunting, TBC, 
PTM dan KIA) 

Jumlah penelitian 
yang mendukung 
program stunting, 
TBC, PTM dan 
KIA 
dalam setahun 

Jumlah penelitian Lapora
n 
Setiap 
tahun 

2 4 

  jumlah Penelitian 
yang dapat 
dimanfaatka n 

Jumlah penelitian 
yang dapat 
dimanfaat kan 
dalam ketahanan 
kesehatan 

Jumlah penelitian Lapora
n setiap 
tahun 

2 4 

   
   
   
    

 dalam ketahanan 
kesehatan 

dibuktikan dengan 
MoU dengan 
industri 

    

1.3. 
Menyelenggaraka
n pengabdian 
masyarakat 
standarmenjadi 
media 
membumikan 
pendidikan tinggi 
kesehatan 

1.3.1Dihasilkann

ya Karya 

 
Pengabdia

nmas 

yarakat dari 

karya yang 

kompeten,p

Kegiatan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat oleh 

dosen yang 

dipublikasikan 

dan atau sesuai 

denganhasil 

Terlaksananya 

kegiatan 

pengabdian 

masyarakat oleh 

dosen ng 

dipublikasikam 

dan memperoleh 

HAKI 

Jumlah 

kegiatan 

pengabdian 

masyarakaty

ang 

dilaksankaa

n oleh dosen 

dalam 1 
tahun 

Jumla

h 

Kegiata

n 

69 65 
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rofe sional, 

berdayagu

na dan 

berkeadilan

bagi 

masyarakat

dalam 

bidang 

kesehatan 

penelitian dan 

memperoleh HAKI 

Jumlah 

Kegiatan 

Pengabdian 

Masyarakatyan

g dipublikasikan 

dalam Jurnal 

ilmiah danatau 

sesuai dengan 

hasil 

penelitian 

Jumlah 

Publika

si 

10 25 

Jumlah 
pengabmas 
sesuai program 
prioritas 
transformasi 
kesehatan 
(stunting, PTM, 
TBC, KIA) 

Jumlah 
pengabma
s sesuai 
program 
prioritas 
transforma
s i 
kesehatan 
(stunting, 
PTM, 
TBC, KIA) 

5 8 

Jumlah Karya 

pengabdian 

masyarakatya

ng 

mendapatkan 

HAKI 

Jumla

h 

HAKI 

5 50 
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    Jumlah 

kegiatan PKM 

berbasis 

wilayah sesuai 

dengan 

Program 

Prioritas 

Transformasi 

Kesehatan 

(Stunting, 

TBC,PM,PMT 

dan 
KIA) 

Juml

a 

hMO

U 

2 4 

2.1.Meningkatkan 

Manajemen 

Kepegawaian 

dalamjumlah dan 

kemampuan tenaga 

pendidik yang 

memenuhi standar 

baik akses, 

relevansidan Mutu 

2.1.1 
Meningkatkan 

jumlah dan 

kualifikasi 

tenaga 

pendidik 

sesuai 

standar 

pendidikan 

perguruan 

tinggi 

vokasi 

Meningkatkan 

presentasi 

tenaga pendidik 

sesuai standar 

dan bidang 

keahlian di 

masing-masing 

program studi 

Persentase 

Tenaga pendidik 

yang sesuai 

standar 

pendidikan dan 

sesuai bidang 

keahlian 

dibandingkan 

seluruh jumlah 

dosen 

Persentase 

Tenaga 

pendidik 

yangsesuai 

standar 

pendidikan 

dan 

sesuaibidang 

keahlian di 

program studi 

% 95 100 

Meningkatkan 

kualifikasi 

akademik, 

kompetensi dan 

profesional dosen 

melalui 

pendidikan 

Peningkatan 

kualifikasi 

akademik, 

kompetensi dan 

profesional dosen 

melalui Tugas 

belajar dan Izin 

Jumlah Dosen 

yang 

meningkatkan 

jenjang 

pendidikan 

S3melalui 

tugas 
belajar/izin 

orang 3 3 
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berkelanjutan, 

pelatihan, 

pertemuan/kegiat 

an ilmiah dan 

kegiatan 

kompetisi untuk 

meningkatkan 

prestasi dosen 

ditingkat nasional 
dan Inernasional 

belajar belajar 

Presentase 

jumlah Dosen 

berkualifikasi 

S3 

% 6 7 

Peningkatan 

kualifikasi 

akademik, 

kompetensi dan 

profesional dosen 

melalui pelatihan 

dan atau sebagai 
penyaji dalam 

persentase 

dosen 

yangmengikut

i pelatihan 

danatau 

sebagai 

penyaji dalam 

kegiatan 

seminar, 

workshop, 

lokakarya 

(IKU) 

% 10 60 

    kegiatan seminar, 
workshop, 
lokakarya 
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Peningkatan 

Dosen 

berprestasi 

tingkat Nasional 

dan Internasional 

Jumlah 

Dosen 

yang 

berprestasi 

nasional/ 

internasion

al 

orang 1 4 

   Presentase 

kemampuan 

Bahasa inggris 

dosen di level 

Intermediate 

(TOEFL ITP) 
pada dosen KI 

Persentase 

Nilai TOEFL 

Tes 

Dosen KI >474 

orang 20 50 

2.2.Meningkatkan 

kemampuan 

tenaga 

kependidikan dan 

administrasi dalam 

Manajemen SDM 

Pendidikan Tinggi 

secara efektif dan 

efisien 

2.2.1 

Meningkatk

an jumlah 

dan 

kualifikasi 

tenaga 

kependidik

an dan 

tenaga 
administrasi 

Meningkatkan 

presentasi 

tenaga 

kependidikan 

sesuaistandar 

Peningkatan 

persentase 

Tenaga pendidik 

yang sesuai 

standar 

Jumlah 

peningkatan 

Tenaga 

pendidik 

sesuaistandar 

dan anisis 

kebuhan kerja 

orang 1 3 

Meningkatkan 

Dosen yang 

memiliki sertifikat 

dosen untuk 

diproses sesuai 

ketentuan 

Peningkatan 

dosen yang 

belum memiliki 

sertifikat dosen 

Jumlah Dosen 

yang belum 

memiliki 

sertifikat dosen 

pada dosen 

yang sudah 

memiliki 2 

tahun jabatan 

fungsional 
Dosen 

orang 2 5 



14 
 

   Meningkatka n 

kualifikasi 

tenaga 
kependidikan 

Peningkatan 

kualifikasi tenaga 

kependidikan 

melalui Tugas 

belajar dan Izin 

belajar 

Jumlah 

tenaga 

kependidikan 

yang 

meningkatka

n jenjang 

pendidikan 

melalui tugas 

belajar/izin 

belajar 

orang 3 6 

Peningkatan 

Jumlah Dosen 

tetap dengan 

kualifikasi Lektor 

kepala dan atau 
Guru Besar 

Jumlah Dosen 

tetap dengan 

kualifikasi 

Lektor kepala 

dan atau Guru 

Besar 

orang 18 23 

Peningkatan 

kualifikasi tenaga 

kependidikan 

melalui 

seminar,pelatihan 

dan workshop 

persentase 

tenaga 

kependidikan 

yang 

mengikuti 

seminar,pelat

ihan 

danworkshop 

sesuai 

bidangnya 

% 14 45 
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2.3.Memenuhi 

sarana dan 

prasarana gedung, 

buku, jurnal, diktat 

dan modul ter-

update mini 5 

tahun Alat PBM, 

laboratorium sesuai 

kebutuhan praktek, 

klinik, RS yang 

memenuhi standar 

baik akses, 

relevansidan Mutu 

2.3.1 
Meningkatnya 

pendapatan 

terhadap 

biaya 

operasio

nal 

Meningkatkan 

presentasi 

pendapatan 

PNBP 

Peningkatan 

Presentase 

pendapatan 

Presen
tase 
pendap
atan 

PNBP 

terhadap 

biayaoperas

ional 

% 21 26 

   PNBP terhadap 

biaya operasional 

Jumlah 

Pendap

atan 
PNBP 

Juta 
Rp 

12,3 14 

  2.3.2 

Terpenuhin

ya ruang 

kuliah 

dalam 

penyeleng

garaan 

pembelajar

an yang 

terstandar 

Melengkapi 

ruang kuliah 

dalam proses 

pembelajara 

Adanya ruang 

kuliah sesuai 

standar 

Jumlah 

ruang 

kuliahse

suai 

standar 

Unit 31 41 
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 2.3.3 

Terpenuhiny

a sarana dan 

prasarana 

laboratorium 

dalam 

penyelenggar

aa n proses 

pembelajara

n 

Menyediakan 

sarana 

prasarana 

laboratorium 

dalamproses 

pembelajaran 

Adanya 

laboratorium 

sesuai standar 

Jumlah 

laboratori

um 

sesuai 

standar 

Unit 36 36 

 2.3.4. 

Tersedianya 

perpustakaa

n yang 

dilengkapide

ngan koleksi 

bahan 

pustaka (buku 

teks, 

langganan 

jurnal lmiah 

bereputasi 

nasional 

dan 

internasion

al, dan 

prosiding) 

Peningkatan 

kualitas dan 

kuantitas 

bahan 

pustaka di 

Perpustakaa n 

Tersediannya 

bahan pustaka 

buku teks di 

perpustakaan 

sesuai standar (e- 

book) 

Jumlah buku 

teks 

yangupdate 

dan sesuai 

standar baik di 

Perpustakaan 

(e- book) 

judul 545 850 

 Tersediannya 

junal nasionl 

terakreditasi yang 

miliki 

(berlangganan) 

Jumlah junal 

nasionl 

terakreditasi 

yang dimiliki 

nomornya 

lengkap 

(berlangganan

) 

Judu
l 

9 12 

Tersediannya 

junal internasional 

Jumlah junal 
internas
ional 
bereput
asi 

Judu
l 

6 25 
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  bereputasi yang 

dimiliki 

(berlangganan(e- 

journal)) 

yang dimiliki 

nomornya 

lengkap (e-

journal) 

   

Tersedianya 

prosiding 

Jumlah 

prosiding 

yang dimiliki 

jud
ul 

30 35 

3.1.Menghasilkan 

tenaga 

kesehatan, dosen 

dan kependidikan 

yang memiliki 

kemampuan 

kewirausahaan 

dalamAspek 

Pemasaran, 

Operasional, 

Keuangan dan 

Fisik dalam 

Praktek Mandiri, 

Klinik , dan Usaha 

usaha lainnya 

dalam 

Peningkatan 

Playanan 

Kesehatan dan 

Penurunan 

stunting Gizi bagi 

masyarakat 

sehat, Produktif 

dan berkeadilan 

3.1.1.Meningkat

nya 

kemampuan 

tenaga 

kesehatan, 

dosen dan 

kependidikan 

yang memiliki 

kemampuan 

kewirausahaan 

dalam Aspek 

Pemasaran, 

Operasional, 

Keuangan dan 

Fisik dalam 

Praktek 

Mandiri,Klinik , 

dan Usaha 

usaha lainnya 

dalam 

Peningkatan 

Pelayanan 

Kesehatan 

Peningkatan 

pengembangan 

dan peran dosen 

dan tenaga 

kependidikan 

sebagai penyaji 

dalam kegiatan 

seminar, 

workshop, 

lokakarya, 

pameran produk 

paten, praktek 

mandiri, usaha- 

usaha dalam 

Peningkatan 

Pelayanan 

Kesehatan 

Terdapat dosen 

dan tenaga 

kependidikan 

sebagai penyaji 

dalam kegiatan 

ilmiah 

persentase 

kegiatan 

dosen dan 

tenaga 

kependidika

n 

sebagaipen

yaji dari 

seluruh 

kegiatan 

ilmiah 

% 55 75 
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 3.1.2 

Pengembangan 

unggulan dan 

Pembentukan 

prodi Baru 

diPoltekkes 
Kemenkes 

Pengusulan 

pembentukan 

program studi 

baru 

Jumlah Program 

studi baru yang 

diusulkan 

berdasarkan hasil 

kajian 

Jumlah 

Program  

studi 

baru 

yang 

disetujui 

berdasa

rkan SK 

SK 1 0 

  Jumlah prodi 
terakreditasi 
unggul 

Pelaksanaan self 

assessment dan 

pendampingan 

prodi unggul 

Jumlah prodi 

yang sudah 
ditetapkan 

terakreditas i 

unggul (A) oleh 

lembaga 
Akreditasi 

Jumlah prodi prodi 2 3 

 Penambahan 
penguasaan 
Bahasa asing 
selain bahasa 
Inggris bagi KI 

Penambahan 
penguasaan 
Bahasa asing 
selain bahasa 
Inggris bagi KI 

Jumlah bahasa 
asing selain 
bahasa Inggris 
bagi KI 

Jumlah bahasa 
asing 

jumlah 0 1 

 Peningkatan 
Pengelolaan 
Keuanga dan 
Pelayanan menuj 
satker BLU 

Pengelolaan 
menuju  satker BLU 

Pengelolaan 
keuangan menuju 
satker BLU 

Satker BLU % 0 90 
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4.1.Meningkatkan 

kerja sama 

dengan institusi 

pendidikan 

negeri, swasta 

Dalam Negeri 

dalamPBM, 

penelitian dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

4.1.1 

Terlaksanany

a kerjasama 

dengan 

institusi 

pendidikan 

negeri swasta 

dalam megeri 

dalam 

Pendidikan 

penelitian 

dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

Menyelenggaraka

n 

kegiatankerjasama 

dengan institusi 

pendidikan negeri 

swastadalam 

megeri dalam 

Pendidikan 

penelitian dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

Diselenggarak 

annya kegiatan 

kerjasama 

denganinstitusi 

pendidikan negeri 

swasta dalam 

megeri dalam 

Pendidikan 

penelitian dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

Jumlah 
MOU/MOA 

jumlah 2 5 

 4.2 Menjalin 

kerja sama 

internasional/l

uar negeri 

dalam PBM, 

penelitian dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

4.2.1 

Terlasananya 

kerjasama 

internasional 

dalam 

peningkatan 

dan 

pengembang

an 

Pendidikan 

penelitian 

dan 

pengabdian 

kepada 
masyarakat 

Melaksanakan 

kerjasamadeng

an luar negeri 

dan 

implementasiny

a dalam 

Tridarma 

perguruan tinggi 

Jumlah 

kerjasama 

dengan luar 

negeri 

Jumlah 
MOU/MOA 

Jumlah 3 4 
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4.3 Meningkatkan 

kerjasama 

dengan RS 

Swasta Daerah 

Nasional dan 

RS vertical dan 

bertaraf 

Internasional 

dalam 

penyelenggaraa

n pendidikan, 

penelitian dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

4.3.1 

Tersedian

ya lahan 

untuk 

kegiatan 

praktek 

Melaksanakan 

kerja sama

 dengan 

RS Nasional dan 

RS vertical dan 

bertaraf 

Internasional 

dalam 

penyelenggaraan 

pendidikan, 

penelitian

 da

n pengabdian 

kepada 

masyarakat 

Jumlah kerja 

sama dengan 

RS Swasta 

Daerah 

Jumlah 
MOU/MOA 

Jumlah 85 95 
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BAB IV 
HASIL KERJA 

 
 

A. Pencapaian Indikator Kinerja Utama 

Pencapaian kinerja meliputi uraian keterkaitan antara target, realisasi dan pencapaian 

indicator kinerja yang telah ditetapkan. Secara rinci dapat dilihat pada tabel berikut ini:  

 
No SASARAN 

PROGRAM / 

KEGIATAN 

INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI CAPAIAN 

(%) 

A Tata Kelola 1 
Pengelolaan Keuangan BLU tercapai 100% 

2 Roadmap Pengembangan 
Poltekkes 

1 

Dokumen 

 
tercapai 

 
100% 

B Pendidikan 3 Jumlah Dosen yang    

   Belum Memiliki Serdos    

   yang Sudah Memiliki 2 
Tahun Jabfung Dosen 

5 orang 7 orang 140% 

  4 Jumlah Dosen Tetap    

   dengan Kualifikasi Lektor 
Kepala dan/atau Guru 
Besar 

 
23 orang 23 orang 100% 

  5 Persentase Kemampuan    

   Bahasa Inggris Dosen di    

   Level Intermediet (TOEFL 50% 50% 100% 
   ITP min 475) dosen KI    

  6 Kelulusan Ujian    

   Kompetensi Persentase 94% 96,9% 103% 

  7 Penambahan Prodi    

   Terakreditasi “Unggul”/ 

Poltekkes (min. 1 Prodi) 
yang Memenuhi Waktu 
Reakreditasi 

1 Program 

Studi 

 
0 

 
0% 

  8 Persentase tingkat    

   renspons penelusuran 
alumni Poltekkes 
Kemenkes (Respond Rate 

60% 61,83% 103% 

   Tracer Study)    

  9 Persentase serapan 35% 35,62% 101,7% 
   lulusan Poltekkes yang 
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   bekerja di Fasyankes Milik 
Pemerintah 

   

10 Jumlah Lulusan Perawat 
yang diterima bekerja di 
Luar Negeri 

 
14 orang 

 
14 orang 

 
100% 

11 Penambahan penguasaan 
Bahasa asing selain 
Bahasa Inggris bagi KI 

 
1 bahasa 

 
1 BHS 

 
100% 

12 Jumlah Penelitian yang 
diimplementasikan dalam 
mendukung program 
stunting, tuberculosis, PM, 
PTM dan KIA 

 
4 

Penelitian 

 
20 

Penelitian 

 

 
500% 

C Penelitian 

dan 

Pengabdian 

13 Jumlah Luaran Penelitian 
yang dapat dimanfaatkan 
dalam ketahanan 
kesehatan 

2 

Penelitian 

4 

Penelitian 
200% 

 Masyarakat      

  14 Jumlah Luaran 
Pengabdian kepada 
Masyarakat yang sesuai 
dengan Program Prioritas 
Transformasi Kesehatan 
(program stunting, 
tuberculosis, PM, PTM 
dan KIA) 

 
 

 
4 MOU 

 
 

 
8 MOU 

 
 

 
200% 

D Prestasi  
15 

 
Prestasi Dosen 

 
4 orang 

 
4 orang 

 
100% 

16 Prestasi Mahasiswa 
 

12 orang 
 

24 orang 
 

200% 
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B. Pencapaian Indikator Kinerja Penunjang 
 

 
Tujuan 

 
Sasaran 

 
Strategi 

 
Kegiatan 

 
Indikator 

 
Satuan 

Target Realisasi 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.1.Menghasilkan 1.1.1 
Dihasilkann
ya tenaga 
kesehatan 
vokasi yang 
terampil dalam 
bidang 
keperawatan,k 
ebidanan gizi 
dan teknologi 
laboratorium 
medis 

Melaksanakan Terlaksananya Jumlah Kegiatan Jumlah 2 2 
tenaga kesehatan pendidikan yang penerapan dan pengembangan Kegiatan 

vokasi yang berkualita
s dengan 

pengembangan kurikulum program  

memiliki menggunakan kurikulum studi secara 
periodic 

 

pengetahuan, sikap Kurikulum 
sesuai 
kebutuhan user 

perguruan tinggi selama 5 tahun  

  Tersusunnya 

RPS pada 

setiap Mata 

kuliah 

Persentase 

Ketersediaan 

RPS 

danbahan Ajar 

pada setiap 

mata kuliah 

% 98 100 

  Evaluasi 
proses 
pembelajaran 
sesuai standar 

Terlaksanany
a  proses 
pembelajaran 
sesuai 
standar 

x/tahun 4          4 

  Penambahan 
bandwith 
sesuai 
kebutuhan 

Tersedianya 
bandwith 
sesuai 
kebutuhan 

paket 2 2 

  Penambahan 
jaringan 
internet dan 

Tersedianya 
jaringan internet 
dan wifi sesuai 
kebutuhan 

paket 1 1 



24 
 

wifi sesuai 
kebutuhan 

  Meningkatnya Persentase % 40 5
0   pembelajaran pembelajara

n berbasis 

  berbasis e- e-learning 

  learning  

 Meningkatkan Meningkatkan 
IPK 

Presentase Indeks % 87 88 

   kualitas lulusan lulusan prestasi Kumulatif    
(IPK) ≥ 3,25 

   Meningkatny

a lulusan 

tepat waktu 

Presentase 

lulusantepa

t  waktu 

% 94 96 

Meningkatkan 

kelulusan Uji 

Kompetensi 

Nasional 

mahasiswa 

(first taker) 

Persentase 

lulusan 

Ujian 

Kompetens

i        Nasional 

(UKOM) 

% 95 96,9 

  Meningkatka

n prestasi 

mahasiswa 

Meningkatka

n prestasi 

mahasiswa 

di 

tingkat 

wilayah, 

nasional dan 

internasional 

presentasi 

mahasiswa 

yang 

berprestasi di 

bidang 

keilmuan dan 

bidang lainnya 

tingkat wilayah, 

nasional dan 

Jumlah 

seluruh 

prestasi 

di 

Program 

studi per 

tahun 

11 24 
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internasional 
pertahun 

Presentase 

mahasiswadar

i masyarakat 

berpenghasila

n  rendahyang 

mendapat 

bantuan dana 
Pendidikan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

% 6,5 18,4 

Jumlah 

Mahasisw

a penerima 
beasiswa 

jumlah 

mahasiswa 

33 186 
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   berprestasi per    
tahun 

Pengembangan Kegiatan 2 1 
Proses    
pembelajaran    
dengan    
penambahan    

Bahasa Asing    

Mengemban

gk an 

suasana 

akademik 

melalui 

otonomi 

keilmuan, 

kebebasan 

akademik, 

dan 

kebebasan 

mimbar 
akademik 

Terselenggaran x/tahun 4 5 
ya    
kegiatan    
cendekia:    
seminar/bedah    
buku/kajian    
ilmiah    

dan lain-lain    
Terselenggaran x/tahun 5 6 
ya    
kegiatan    
pengembangan    
bakat, minat,    
dan    

kemampuan    
1.1.2. 
Terserapnya 

Melaksana Meningkatkan Presentase % 77 81 

lulusan di pasar kan penyerapan serapan lulusan    
kerja Evaluas/Tr lulusan di pasar di pasar kerja    
 acer study kerja kurang dari kurang dari 6    
 lulusan 6 bulan bulan    
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  Meningkatkan 
persentase 
serapan 
lulusan yang 
bekerja di 
Fasyankes 
Milik 
Pemerintah 

Presentase 
serapan lulusan 
yang bekerja di 
Fasyankes Milik 
Pemerintah 

% 35 35,6 

    Meningkatka
n Kepuasan 
pengguna 

Indek 
kepuasan 
masyarakat 

Nilai 
indek 

3,6 3,8 

Jumlah lulusan 
yang diterima 
bekerja di luar 
negeri 

Lulusan yang 
diterima 
bekerja diluar 
negeri 

orang 14 14 

Presentase 
respon rate tracer 
Study 

respon rate 
tracer Study 

% 60 61,83 

1.2 Menghasilkan 1.2.1Dihasilkannya 
karya 
ilmiah/penelitia n 
yang kompeten 
,profesional, 
berdaya guna dan 
berkeadilan bagi 
masyarakat dalam 
bidang kesehatan 

Melaksanakan Meningkatnya Jumlah kegiatan Judul 68 72 
karya ilmiah Kegiatan kegiatan penelitian yang    
dosen dan 
mahasiswa 
terapan 
standar 

penelitia

n  Dosen 

penelitian 

oleh Dosen 

dilakukan 

dosen dalam1 

tahun 

   

yang dapat Pembentukan Pengusulan Diterbitkannya Tim 1 1 
menyelesaikan 
masalah 
kesehata
n 

Komite Etik 
Penelitian, 
Tim Reviewer/ 

anggota 
Komite 
Etik 
Penelitian 

Surat 
Keputusa
n Direktur 

   

 Pakar  tentang    

 Penelitian dan  penetapan    

 Kepanitiaan  Komite    

   Etik Penelitian    



3 
 

   Politeknik    

   Kesehatan    

 Pembentukan Pengusulan Diterbitkannya Tim 1 1 

 Tim Review/ anggota Surat    

 Pakar Tim Reviewer/ Keputusan    

 Penelitian Pakar Direktur    

  Penelitian tentang    

  Tim penetapan Tim    

   Reviewer/Pakar    

   Penelitian    

   Peningkatan Tercapainya Jumlah Kegitan Judul 75 100 
jumlahartikel peningkatan penelitian yang    
yang publikasi karya dipublikasikan di    
dipublikasikan ilmiah Nasional jurnalilmiah    
oleh dosen /Internasional Nasional    
sesuai bidang  /internasional    
keahliannya  dalam 1tahun    

 Tercapainya Jumlah judul 2 2 

 penelitian peneliti    

 kolaborasi/ kolaboras    

 hibah i    
Peningkatan Tercapaianya 

Penelitian/Kar
ya Dosen dan 
mahasiswa 
program studi 
yang telah 
memperoleh 
Hak atas 
Kekayaan 
Intelektual 

Jumlah HAKI sertifikat 50 31 
Penelitian/     
Karya Dosen     
dan     
mahasiswa     
program studi     
yangtelah     
memperoleh     
Hak atas     
Kekayaan     
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Intelektual yang 
mendapat 
penkuan/peng
ha r gaan dari 
lembaga 
nasional/intern
as i onal 

    
(Paten, Hak     
cipta, Desain     
produk)     
Teknologi     
Tepat guna     
atau karya     
yang     
mendapat     
penkuan/peng     
harg aan dari     
lembaga     
nasional/intern     

asio nal     

   jumlah 
Penelitian yang 
diimplement 
asikan dalam 
mendukung 
program 
pemerintah 
(Stunting, 
TBC, PTM dan 
KIA) 

Jumlah 
penelitian 
yang 
mendukun
g program 
stunting,T 
BC, PTM 
dan KIA 
dalam 
setahun 

Jumlah penelitian Lapora

n Setiap 

tahun 

4 8 
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jumlah 
Penelitian yang 
dapat 
dimanfaatka n 
dalam 
ketahanan 
kesehatan 

Jumlah 
penelitian 
yang dapat 
dimanfaat 
kan dalam 
ketahanan 
kesehatan 
dibuktikan 
dengan 
MoU 
dengan 
industri 

Jumlah penelitian Lapora

n setiap 

tahun 

4 4 

1.3. 
Menyelenggaraka
n pengabdian 
masyarakat 
standar menjadi 
media 
membumikan 
pendidikan tinggi 
kesehatan 

1.3.1Dihasilkannya 

Karya 

 

Pengabdianmas 

yarakat dari 

karya yang 
kompeten,profe 

Kegiatan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

oleh dosen 

yang 

dipublikasika

n dan atau 

sesuai 

dengan hasil 

penelitian dan 

memperoleh 

HAKI 

Terlaksananya 
kegiatan 
pengabdian 
masyarakat oleh 
dosen ng 
dipublikasikam 
dan 
memperoleh 
HAKI 

Jumlah kegiatan 
pengabdian 
masyarakat yang 
dilaksankaan oleh 
dosen dalam 1 
tahun 

Jumlah 

Kegiata

n 

65 65 

  Jumlah Kegiatan 
Pengabdian 
Masyarakat yang 
dipublikasikan 
dalam Jurnal ilmiah 
dan atau sesuai 
dengan 
hasil penelitian 

   
sional, Jumlah 25 19 

 berdayaguna dan Publikas   

 berkeadilanbagi i   

 masyarakatdalam    

 bidang kesehatan    

     Jumlah pengabmas 
sesuai program 
prioritas 
transformas i 
kesehatan 

Jumlah 

penga

b mas 

sesuai 

8 4 
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(stunting, PTM, 
TBC, KIA) 

program 

 prioritas   

 transfor   

 mas i   

 kesehat   

 an   

 (stunting   

 , PTM,   

 TBC,   

 KIA)   

 Jumlah Karya 
pengabdian 
masyarakat 
yang 
mendapatkan HAKI 

Jumla

h HAKI 

50 35 

1.2 Menghasilkan 
karya ilmiah 
dosen dan 
mahasiswa 
terapan 
standar yang 
dapat 
menyelesaika
n masalah 
kesehatan 

1.2.1 Dihasilkannya 
karya ilmiah/penelitian 
yang kompeten 
,profesional, 
berdaya gunadan 
berkeadilan bagi 
masyarakat dalam 
bidangkesehatan 

Melaksana

kan 

Kegiatan 

penelitianDosen 

Meningkatny

a kegiatan 

penelitian 

oleh Dosen 

Jumlah 

kegiatan 

penelitian 

yang 

dilakukan 

dosen dalam1 

tahun 

Judul 68 791 

Pembentuk

an Komite 

Etik 

Penelitian, 

Tim 
Reviewer/ Pakar 

Pengusula

n anggota 

Komite 

Etik 
Penelitian 

Diterbitkanny

a Surat 

Keputusan 
Direktur tentang 

Tim 1  
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  Penelitian dan  penetapan    
  Kepanitiaan  Komite    
    Etik Penelitian    
    Politeknik    
    Kesehatan    

   Pembentuka

n Tim 

Review/ 

Pakar 

Penelitian 

Pengusula

n anggota 

Tim 

Reviewer/ 

Pakar 

Penelitia

n Tim 

Diterbitkanny

a Surat 

Keputusan 

Direktur 

tentang 

penetapan 

Tim 

Reviewer/Pa

kar Penelitian 

Tim 1 1 

Peningkatan 

jumlahartikel 

yang 

dipublikasikan 

oleh dosen 

sesuai bidang 

keahliannya 

Tercapainya 

peningkatan 

publikasi 

karya ilmiah 

Nasional 

/Internasional 

Jumlah 

Kegitan 

penelitian 

yang 

dipublikasikan 

di jurnalilmiah 

Nasional 

/internasional 
dalam 1tahun 

Judul 75 100 

Tercapainya 

penelitian 

kolaborasi/ 
hibah 

Jumlah 

peneliti 

kolabor

asi 

judul 2 2 

   Peningkatan 

Penelitian/Kar

y a Dosen dan 

mahasiswa 

Tercapaianya 

Penelitian/Kary

a Dosen dan 

mahasiswa 

Jumlah HAKI sertifikat 50 31 
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program studi 

yangtelah 

memperoleh 

Hak atas 

Kekayaan 

Intelektual 

(Paten, Hak 

cipta, Desain 

produk) 

Teknologi 

Tepat guna 

atau karya 

yang mendapat 

penkuan/peng

h arg aan dari 

lembaga 

nasional/intern

a 
sional 

program studi 

yang telah 

memperoleh 

Hak atas 

Kekayaan 

Intelektual yang 

mendapat 

penkuan/pengh

ar gaan dari 

lembaga 

nasional/interna

si onal 

  jumlah 
Penelitian yang 
diimplement 
asikan dalam 
mendukung 
program 
pemerintah 
(Stunting, 
TBC, PTM dan 
KIA) 

Jumlah 
penelitian yang 
mendukung 
program 
stunting, TBC, 
PTM dan KIA 
dalam setahun 

Jumlah penelitian Laporan 
Setiap 
tahun 

4 4 
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  jumlah 
Penelitian yang 
dapat 
dimanfaatka n 

Jumlah 
penelitian yang 
dapat 
dimanfaat kan 
dalam 
ketahanan 
kesehatan 

Jumlah penelitian Laporan 
setiap 
tahun 

4 4 

   
   
   
    

 dalam 
ketahanan 
kesehatan 

dibuktikan 
dengan MoU 
dengan industri 

    

1.3. 
Menyelenggaraka
n pengabdian 
masyarakat 
standarmenjadi 
media 
membumikan 
pendidikan tinggi 
kesehatan 

1.3.1Dihasilkannya 

Karya 

 
Pengabdianm

as yarakat dari 

karya yang 

kompeten,prof

e sional, 

berdayaguna 

dan 

berkeadilanba

gi 

masyarakatdal

am bidang 

kesehatan 

Kegiatan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

oleh dosen 

yang 

dipublikasikan 

dan atau 

sesuai 

denganhasil 

penelitian dan 

memperoleh 

HAKI 

Terlaksananya 

kegiatan 

pengabdian 

masyarakat 

oleh dosen ng 

dipublikasikam 

dan 

memperoleh 

HAKI 

Jumlah 

kegiatan 

pengabdian 

masyarakaty

ang 

dilaksankaa

n oleh dosen 

dalam 1 
tahun 

Jumlah 

Kegiatan 

65 65 

Jumlah 

Kegiatan 

Pengabdian 

Masyarakatyan

g dipublikasikan 

dalam Jurnal 

ilmiah danatau 

sesuai dengan 

hasil 

penelitian 

Jumlah 

Publikasi 

25 19 
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Jumlah 
pengabmas 
sesuai program 
prioritas 
transformasi 
kesehatan 
(stunting, PTM, 
TBC, KIA) 

Jumlah 
pengabmas 
sesuai 
program 
prioritas 
transformas 
i kesehatan 
(stunting, 
PTM, TBC, 
KIA) 

8 9 

Jumlah Karya 

pengabdian 

masyarakatya

ng 

mendapatkan 

HAKI 

Jumlah 

HAKI 

50 35 

    Jumlah 

kegiatan PKM 

berbasis 

wilayah sesuai 

dengan 

Program 

Prioritas 

Transformasi 

Kesehatan 

(Stunting, 

TBC,PM,PMT 

dan 
KIA) 

Jumla 

hMOU 

4 8 
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2.1.Meningkatkan 

Manajemen 

Kepegawaian 

dalamjumlah dan 

kemampuan tenaga 

pendidik yang 

memenuhi standar 

baik akses, 

relevansidan Mutu 

2.1.1 Meningkatkan 

jumlah dan 

kualifikasi 

tenaga 

pendidik 

sesuai 

standar 

pendidikan 

perguruan 

tinggi vokasi 

Meningkatkan 

presentasi 

tenaga 

pendidik 

sesuai standar 

dan bidang 

keahlian di 

masing-

masing 

program studi 

Persentase 

Tenaga 

pendidik yang 

sesuai 

standar 

pendidikan 

dan sesuai 

bidang 

keahlian 

dibandingkan 

seluruh 

jumlah dosen 

Persentase 

Tenaga 

pendidik 

yangsesuai 

standar 

pendidikan 

dan 

sesuaibidang 

keahlian di 

program studi 

% 100 100 

Meningkatkan 

kualifikasi 

akademik, 

kompetensi 

dan profesional 

dosen melalui 

pendidikan 

berkelanjutan, 

pelatihan, 

pertemuan/kegi

at an ilmiah dan 

kegiatan 

Peningkatan 

kualifikasi 

akademik, 

kompetensi dan 

profesional 

dosen melalui 

Tugas belajar 

dan Izin belajar 

Jumlah Dosen 

yang 

meningkatkan 

jenjang 

pendidikan 

S3melalui 

tugas 
belajar/izin 
belajar 

orang 3 3 

Presentase 

jumlah Dosen 

berkualifikasi 

S3 

% 7 9 
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kompetisi untuk 

meningkatkan 

prestasi dosen 

ditingkat 

nasional 
dan Inernasional 

Peningkatan 

kualifikasi 

akademik, 

kompetensi dan 

profesional 

dosen melalui 

pelatihan dan 

atau sebagai 
penyaji dalam 

persentase 

dosen 

yangmengikut

i pelatihan 

danatau 

sebagai 

penyaji dalam 

kegiatan 

seminar, 

workshop, 

lokakarya 

(IKU) 

% 60 63 

4    kegiatan 
seminar, 
workshop, 
lokakarya 

    

Peningkata

n Dosen 

berprestasi 

tingkat Nasional 

dan Internasional 

Jumlah 

Dosen 

yang 

berprestasi 

nasional/ 

internasion

al 

orang 1 4 
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   Presentase 

kemampuan 

Bahasa 

inggris dosen 

di level 

Intermediate 

(TOEFL ITP) 
pada dosen KI 

Persentase 

Nilai TOEFL 

Tes 

Dosen KI >474 

orang 50 50 

2.2.Meningkatkan 

kemampuan 

tenaga 

kependidikan dan 

administrasi dalam 

Manajemen SDM 

Pendidikan Tinggi 

secara efektif dan 

efisien 

2.2.1 

Meningkatkan 

jumlah dan 

kualifikasi 

tenaga 

kependidikan 

dan tenaga 
administrasi 

Meningkatka

n presentasi 

tenaga 

kependidikan 

sesuaistanda

r 

Peningkatan 

persentase 

Tenaga 

pendidik yang 

sesuai 

standar 

Jumlah 

peningkatan 

Tenaga 

pendidik 

sesuaistandar 

dan anisis 

kebuhan kerja 

orang 3 4 

Meningkatkan 

Dosen yang 

memiliki 

sertifikat dosen 

untuk diproses 

sesuai 

ketentuan 

Peningkatan 

dosen yang 

belum 

memiliki 

sertifikat 

dosen 

Jumlah Dosen 

yang belum 

memiliki 

sertifikat dosen 

pada dosen 

yang sudah 

memiliki 2 

tahun jabatan 

fungsional 
Dosen 

orang 5 7 
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   Meningkatk

a n 

kualifikasi 

tenaga 
kependidikan 

Peningkatan 

kualifikasi 

tenaga 

kependidikan 

melalui Tugas 

belajar dan Izin 

belajar 

Jumlah 

tenaga 

kependidikan 

yang 

meningkatka

n jenjang 

pendidikan 

melalui tugas 

belajar/izin 

belajar 

orang 6 9 

Peningkatan 

Jumlah 

Dosen tetap 

dengan 

kualifikasi 

Lektor kepala 

dan atau 
Guru Besar 

Jumlah Dosen 

tetap dengan 

kualifikasi 

Lektor kepala 

dan atau Guru 

Besar 

orang 23 23 

Peningkatan 

kualifikasi 

tenaga 

kependidikan 

melalui 

seminar,pelatiha

n dan workshop 

persentase 

tenaga 

kependidikan 

yang 

mengikuti 

seminar,pelat

ihan 

danworkshop 

sesuai 

bidangnya 

% 45 48 
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2.3.Memenuhi 

sarana dan 

prasarana gedung, 

buku, jurnal, diktat 

dan modul ter-

update mini 5 

tahun Alat PBM, 

laboratorium sesuai 

kebutuhan praktek, 

klinik, RS yang 

memenuhi standar 

baik akses, 

relevansidan Mutu 

2.3.1 Meningkatnya 

pendapatan 

terhadap 

biaya 

operasional 

Meningkatkan 

presentasi 

pendapata

n PNBP 

Peningkatan 

Presentas

e 

pendapata

n 

Presen
tase 
pendap
atan 

PNBP 

terhadap 

biayaoperas

ional 

% 26 43,9
8 

   PNBP terhadap 

biaya 

operasional 

Jumlah 

Pendap

atan 
PNBP 

Juta Rp 14 17 

  2.3.2 

Terpenuhinya 

ruang kuliah 

dalam 

penyelenggar

aan 

pembelajaran 

yang 

terstandar 

Melengkapi 

ruang kuliah 

dalam 

proses 

pembelajara 

Adanya 

ruang kuliah 

sesuai 

standar 

Jumlah 

ruang 

kuliah 

sesuai 

standar 

Unit 41 41 
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 2.3.3 

Terpenuhinya 

sarana dan 

prasarana 

laboratorium 

dalam 

penyelenggaraa 

n proses 

pembelajaran 

Menyediaka

n sarana 

prasarana 

laboratorium 

dalamprose

s 

pembelajara

n 

Adanya 

laboratorium 

sesuai standar 

Jumlah 

laboratori

um 

sesuai 

standar 

Unit 36 36 

 2.3.4. Tersedianya 

perpustakaan 

yang 

dilengkapideng

an koleksi 

bahan 

pustaka (buku 

teks, 

langganan 

jurnal lmiah 

bereputasi 

nasional dan 

internasional, 

dan prosiding) 

Peningkata

n kualitas 

dan 

kuantitas 

bahan 

pustaka di 

Perpustaka

a n 

Tersediannya 

bahan pustaka 

buku teks di 

perpustakaan 

sesuai standar 

(e- book) 

Jumlah buku 

teks 

yangupdate 

dan sesuai 

standar baik di 

Perpustakaan 

(e- book) 

judul 850       920 

 Tersediannya 

junal nasionl 

terakreditasi 

yang miliki 

(berlangganan) 

Jumlah junal 

nasionl 

terakreditasi 

yang dimiliki 

nomornya 

lengkap 

(berlangganan

) 

Judul 12 12 

Tersediannya 

junal 

internasional 

Jumlah junal 
internas
ional 
bereput
asi 

Judul 25 25 
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  bereputasi 

yang dimiliki 

(berlangganan(e

- journal)) 

yang dimiliki 

nomornya 

lengkap (e-

journal) 

   

Tersedianya 

prosiding 

Jumlah 

prosiding 

yang dimiliki 

judul 35 35 

3.1.Menghasilkan 

tenaga 

kesehatan, dosen 

dan kependidikan 

yang memiliki 

kemampuan 

kewirausahaan 

dalamAspek 

Pemasaran, 

Operasional, 

Keuangan dan 

Fisik dalam 

Praktek Mandiri, 

Klinik , dan Usaha 

usaha lainnya 

dalam 

Peningkatan 

Playanan 

Kesehatan dan 

Penurunan 

stunting Gizi bagi 

masyarakat 

sehat, Produktif 

dan berkeadilan 

3.1.1.Meningkatnya 

kemampuan 

tenaga kesehatan, 

dosen dan 

kependidikan yang 

memiliki 

kemampuan 

kewirausahaan 

dalam Aspek 

Pemasaran, 

Operasional, 

Keuangan dan 

Fisik dalam Praktek 

Mandiri,Klinik , dan 

Usaha usaha 

lainnya dalam 

Peningkatan 

Pelayanan 

Kesehatan 

Peningkatan 

pengembangan 

dan peran 

dosen dan 

tenaga 

kependidikan 

sebagai penyaji 

dalam kegiatan 

seminar, 

workshop, 

lokakarya, 

pameran 

produk paten, 

praktek 

mandiri, usaha- 

usaha dalam 

Peningkatan 

Pelayanan 

Kesehatan 

Terdapat 

dosen dan 

tenaga 

kependidikan 

sebagai 

penyaji dalam 

kegiatan 

ilmiah 

persentase 

kegiatan 

dosen dan 

tenaga 

kependidika

n 

sebagaipen

yaji dari 

seluruh 

kegiatan 

ilmiah 

% 75 75 
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 3.1.2 

Pengembangan 

unggulan dan 

Pembentukan prodi 

Baru diPoltekkes 
Kemenkes 

Pengusulan 

pembentuka

n program 

studi baru 

Jumlah Program 

studi baru yang 

diusulkan 

berdasarkan 

hasil kajian 

Jumlah 

Program 

studi 

baru 

yang 

disetujui 

berdasa

rkan SK 

SK 0 0 

  Jumlah prodi 
terakreditasi unggul 

Pelaksanaan 

self 

assessment 

dan 

pendampingan 

prodi unggul 

Jumlah 

prodi yang 

sudah 
ditetapkan 

terakreditas i 

unggul (A) 

oleh 

lembaga 
Akreditasi 

Jumlah prodi prodi 3 3 

 Penambahan 
penguasaan 
Bahasa asing selain 
bahasa Inggris bagi 
KI 

Penambahan 
penguasaan 
Bahasa asing 
selain bahasa 
Inggris bagi KI 

Jumlah bahasa 
asing selain 
bahasa Inggris 
bagi KI 

Jumlah bahasa 
asing 

jumlah 1 1 

 Peningkatan 
Pengelolaan 
Keuanga dan 
Pelayanan menuj 
satker BLU 

Pengelolaan 
menuju satker 
BLU 

Pengelolaan 
keuangan 
menuju satker 
BLU 

Satker BLU % 90 90 
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4.1.Meningkatkan 

kerja sama 

dengan institusi 

pendidikan 

negeri, swasta 

Dalam Negeri 

dalamPBM, 

penelitian dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

4.1.1 Terlaksananya 

kerjasama 

dengan institusi 

pendidikan 

negeri swasta 

dalam megeri 

dalam 

Pendidikan 

penelitian dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

Menyelenggara

kan 

kegiatankerjasa

ma dengan 

institusi 

pendidikan 

negeri 

swastadalam 

megeri dalam 

Pendidikan 

penelitian dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

Diselenggarak 

annya kegiatan 

kerjasama 

denganinstitusi 

pendidikan 

negeri swasta 

dalam megeri 

dalam 

Pendidikan 

penelitian dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

Jumlah 
MOU/MOA 

jumlah 5 31 

 4.2 Menjalin 

kerja sama 

internasional/l

uar negeri 

dalam PBM, 

penelitian dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

4.2.1 Terlasananya 

kerjasama 

internasional 

dalam 

peningkatan dan 

pengembangan 

Pendidikan 

penelitian dan 

pengabdian 

kepada 
masyarakat 

Melaksanaka

n 

kerjasamade

ngan luar 

negeri dan 

implementasi

nya dalam 

Tridarma 

perguruan 

tinggi 

Jumlah 

kerjasama 

dengan luar 

negeri 

Jumlah 
MOU/MOA 

Jumlah 4 5 
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4.3 Meningkatkan 

kerjasama 

dengan RS 

Swasta Daerah 

Nasional dan 

RS vertical dan 

bertaraf 

Internasional 

dalam 

penyelenggaraa

n pendidikan, 

penelitian dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

4.3.1 

Tersedianya 

lahan untuk 

kegiatan 

praktek 

Melaksanakan 

kerja sama

 dengan 

RS Nasional

 dan RS 

vertical dan 

bertaraf 

Internasional 

dalam 

penyelenggara

an pendidikan, 

penelitian

 

dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

Jumlah kerja 

sama dengan 

RSSwasta 

Daerah 

Jumlah 
MOU/MOA 

Jumlah 95 19 
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